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1. AMAC: Altinbas Universitesinin orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel ilke ve politikalarini,
onceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemleri bunlarin
etkin ve verimli kullanimlarinin gergeklestirilmesini saglamaktir.

2. KAPSAM : Basta Miitevelli heyet, Rektorliik, Genel Sekreterlik ve Strateji ve Kalite Giivence
Daire Baskanlig1 olmak iizere tiim akademik ve idari birimler ile 6grencileri kapsar.

3. TANIMLAR / KISALTMALAR
3.1.SKGD: Strateji ve Kalite Giivence Daire Bagkanlig1
3.2.Ust Politika Belgesi: Kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 program, orta vadeli program

ve Cumhurbagkanlig1 yillik programu ile tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgeleri ifade eder.

4. SORUMLULAR; Strateji ve Kalite Glivence Daire Baskanligi

5. UYGULAMA
5.1.PLANLAN SURECININ ORGANIZASYONU

5.1.1. Rektor:
Rektdr, stratejik planlama ¢aligmalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur.
Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;

e Caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi

e (Caligmalari Uist diizeyde yonlendirmek {izere bir Strateji Gelistirme Kurulu

olusturuldugu

e Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegini duyurur.
Rektdr, stratejik plan hazirliklar: ¢ergevesinde, liniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif verir. Rektor, Strateji
Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup
gerek gordiigli durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde
stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

5.1.2. Strateji Gelistirme Kurulu:
Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda iiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve genel
sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji
Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalari ile ¢iktilarim1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimin1 saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar. Alternatif misyon, vizyon ve

temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.
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5.1.3. Strateji ve Kalite Giivence Dairesi Baskanhgi
SKGDB’nin gorevi stratejik plant hazirlamak degil, plan calismalarin1 koordine etmektir.
Stratejik planlama c¢alismalarinda; Stratejik Planinhazirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi,
toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi
destek hizmetleri SKGDB tarafindan yerine getirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazigma
SKGDB araciligiyla yapilir
5.1.4. Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik planlama ekibi bir rektor yardimcisi baskanliginda, SKGDB’nin koordinasyonunda,
akademik ve idari birimlerin temsilcileri ile SKGDB ydneticisinden olusur. Ekip bagkaninin
toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SKGDB yoneticisi vekalet edebilir.
Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak ylriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda
esglidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.
Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel dzelliklerinin yani sira olusturulacak
grubun niteligi de g6z dniinde bulundurulur. Bir stratejik planlama ekibi tiyesi;
e (Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli
e (Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
e Uyumlu calisabilmeli
e Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;
e Ana hizmet birimleri ve SKGDB yeterince temsil edilir.
e Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer alir.
e Akademik ve idari personel sayis1 arasinda denge saglanir.
e (Caligsma siiresince liyelerin devamliligi temin edilir.
e Uye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar az belirlenir.
5.1.5. Harcama Birimleri Harcama birimleri:
Harcama birimleri, yukarida belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde

gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlik ¢alismalaria yeterli zaman ayirabilmesi ve
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sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar

5.2. Hazirlik Siireci

aktif katilim gdsterebilmesi i¢in harcama birimi yOneticilerince kolaylik gosterilir. Stratejik
planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢aligmalarina katki saglamak
amaciyla ekip iiyeleri ile birlikte ¢alismak {izere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacagi
alt calisma gruplar1 olusturulabilir. Bu calisma gruplarina ilgisine goére harcama birimi
biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisi

tarafindan saglanir. Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklar1 hedeflerin gergeklesme

5.2.1. Stratejik Plan Hazirlik ¢aligmalar1 Stratejik Planlama ekibi tarafindan yapilir.

Yapilacak isler bu islerden sorumlu birim ve siire belirlenir.

5.2.2. Hazirhk Siireci planlamasit SKGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna

Sunulur.

5.2.3. Hazrlik Siirecindeki sorumluluklar agagida sema halinde verilmistir.

5.2. Hazirhk ¢calismalar:: Sorumluluk Ciktilar Zamanlama
Miitevelli heyet ve Rektor stratejik Miitevelli Heyet ve | Kararin Senatoda goriisiilerek

planin baglatilmasi kararini verir. Rektorliik Senato Kararina iglenmesi 1 Giin

Tiim birimlere yaz1 yazilarak Strateji ve Kalite

Universitemiz Stratejik Plam Giivence Daire Birimlere gonderilen | Giin

calismalarma baslanildig: bildirilir Baskani bilgilendirme elektronik postasi

Universitemiz Stratejik Planlama

Kurulunda ve Stratejik Planlama Stratejik Gelistirme

ekibinde gorev alacak kisiler Kurulu Gorevlendirme yazilari 1 Giin

belirlenir ve onaylanir.

Stratejik Plan1 Hazirlik P "

SUALC]It T lan Hazirik Frogrami ve Strateji Planlama Hazirlik programi, Caligma

ihtiyaclar belirlenerek ¢aligma - - ..
Lo Ekibi takvimi 7 Giin

takvimi belirlenir.

Hazirlanan ¢alisma takvimi Strateji SKGDB

Gelistirme Kuruluna sunulur ve Strateji Gelistirme Onaylanmis ¢alisma takvimi 2 giin

onaylanir.

Kurulu

5.3.Durum Analizi

5.3.1. Durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranir. Universitenin amag, hedef

ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda

hedeflerine ulasamadigir ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara
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sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve iiniversitenin kontrolii

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir.

5.3.2. Durum analizi sathasinda Strateji Gelistirme Kurulu Yonlendirme, Tartismali

konular1 karara baglama islevini yerine getirir. Harcama Birimleri ise kendilerinden

istenen bilgi ve belgeleri zamaninda Strateji Planlama Ekibine iletmekle

yiikiimliidiir. Durum analizi strateji planlama ekibince yapilir.

5.3.3. Durum analizi siirecindeki sorumluluklar asagidaki tabloda gdsterilmistir;

5.3. Durum Analizi Sorumluluk Ciktilar Zamanlama
Kurumsal Tarih¢e gozden gegirilir varsa | Stratejik Gelistirme Kurulu | Kurumsal Tarihgenin .
. . . .. o o 1 Giin
revizyonlari/ilaveleri yapilir. ve Strateji Gelistirme Ekibi | yazilmasi
Uygulanmakta olan Stratejik Planin . . .
nggerlendirmesi yapilir Vé Gelecek Plan Stratejik Degerlendirme Calistay kararlart 1 Giin
Lo Calistay1
i¢in Oneriler alinir.
Mevzuat analizi yapilir. Ilgili mevzuat listesi | 1 Giin
Stratejik Planlama EKkibi Ve revizyon
bilgilendirmeleri
Ust Politika belgeleri analiz edilir. Stratejik Planlama EKkibi Analiz/Inceleme 1 Giin
raporlari
Program-alt program analizi yapilir Stratejik Planlama Ekibi Analiz/Inceleme 1 Giin
raporlari
Faaliyet alanlart ile {irlin ve Stratejik Planlama EKkibi Analiz/Inceleme 1 Giin
Hizmetler belirlenir. raporlart
Paydas Onceliklendirme analizi yapilir. | Stratejik Planlama Ekibi Analiz/Inceleme 7 Giin
raporlari
Universite i¢i Analiz yapilir. Stratejik Planlama Ekibi Analiz/Inceleme 7 Giin
raporlari
Akademik faaliyetler analiz edilir. Stratejik Planlama EKkibi Analiz/Inceleme
raporlart 7 giin
Yiiksek 6gretim sektor analizi yapilir. Stratejik Planlama EKkibi Analiz/Iinceleme
raporlart 7 giin
SWOT analizi yapilir. Stratejik Planlama Ekibi Tiim inceleme ve
analiz sonuglarinin 7 giin
yazil hale getirilmesi
5.4.Gelecege Bakis

5.4.1. Gelecege bakis siirecinde {iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler

bildirimleri belirlenir. Universitelerin gelecege bakisin1 belirlemede birinci

derecede sorumlu kisi Rektordiir. Rektor, stratejik plan doneminin Stesine gecen

gelecege bakisin gelistirilmesinde yardimcilari ile harcama yetkililerinin goriigiinii

alir. Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine,
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gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis
ile stratejik planin sonraki caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi
saglanir.

5.4.2. Stratejik Planlama ekibi paydaslarin goriisiinii alarak alarak misyon vizyon ve temel
degerlere yonelik bir calisma hazirlar.

5.4.3. Bu caligma SKGDB tarafindan Strateji Gelistirme ekibine sunulur. Strateji
Gelistirme Kurulu Misyon, vizyon ve temel degerlere son seklini verir.

5.4.4. Gelecege Bakis siirecindeki sorumluluklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

5.5. GELECEGE BAKIS Sorumluluk Ciktilar Zamanlama
Misyon Vizyon ve Temel Degerlerin | Stratej Planlama EKkibi
gbzden gecirilmesi i¢in paydas
goriisliniin alinmas ve alternatif Paydas geri .

. . - e 3 giin
misayon vizyon ve temel deger bildirim notlar
onerilerinin hazirlanmasi
Alternatif misyon vizyon ve Strateji ve Kalite
temel degerlere yonelik bir Gu"kence Daire

.. .. B ..
caligmanin Strateji Gelistirme asikant Raporlama 1 giin
Kuruluna sunulmasi
Misyon Vizyon ve Temel Degerlere Strateji Gelistirme Misyon Vizyon
son halinin verilmesi Kuruluna ve Temel 1 giin

Degerler

5.6. Farkhlastirma Stratejisi
5.6.1. Farklilagsma stratejisi; liniversitenin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmast,
insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarinin nasil olmasi
gerektigi gibi hususlart agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile
stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gérevi gortir.
5.6.2. Farklilagtirma stratejisi asagidaki tercihlere dayanabilir;
5.6.2.1.Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en
genel tercihinin yapilmasi
5.6.2.2.Bagar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak
iniversitenin basarili olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi
5.6.2.3.Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek

icin gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi
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5.6.2.4.Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin

uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

5.6.3. Rektor Farklilastirma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir.

5.6.4. SKGDB tarafindan Farklilastirma stratejisine temel teskil etmek tizere Akademik
Faaliyetler Analizi ve Yiiksek Ogretim Sektor Analizini iceren durum analiz raporu
Rektdre raporlanir.

5.6.5. Strateji Gelistirme ekibi tarafindan gerekli durumlarda ayrintili analiz yapilir ve
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur.

5.6.6. Farklilagtirma stratejisi ile ilgili sorumluluklar asagidaki tabloda belirtilmistir.

5.6. FARKLILASMA STRATEJISI

Akademik Faaliyetler Analizi ve Strateji ve Kalite Giivence DB,

Yiiksek Ogretim Sektor Analizinin ..

N Raporlama 7 giin
yapilmasi ve rektore raporlanmasi

Rektoriin verdigi perspektif Strateji Gelistirme Kurulu

cercevesinde Gerekli ¢aligmalarin

ylriitiilmesi ve Strateji Planlama ..

o Raporlama 7 glin
ekibinden ayrintili ¢aligma yapilmasinin

istenmesi

Ayrmtili analizlerin yapilmasi Strateji Planlama Ekibi Raporlama 7 giin

5.7.Strateji Gelistirme: Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin

Belirlenmesi

5.7.1. Harcama birimlerinden gelen Taslak Ama¢ ve Hedef bildirimleri Strateji Planlama
ekibinde degerlendirilir.

5.7.2. Stratejik Degerlendirme ekibi tarafindan paydas goriisleri almr. I¢ ve dis
paydaglarin goriisii alinarak hazirlanan taslak amag, hedef belgeleri SKGDB
tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur.

5.7.3. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilen amag hedef ve performans
gostergeleri rektor tarafindan degerlendirilir. Rektor tartismali hususlar1 karara
baglar.

5.7.4. Stratejik plan rektor tarafindan onaylanir.

5.7.5. Strateji Gelistirme siirecindeki sorumluluklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

5.5. STRATEJI GELISTIRME Sorumluluk

Ciktilar Zamanlama
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Amag, hedef, performans Harcama Birimleri ve
gostergelerinin belirlenmesi . .

Stratejik Planlama Ekibi | 2512k dokiiman | 7 giin
Amag, hedef, performans Strateji Gelistirme
gostergelerinin degerlendirilmesi Kurulu Nihai dokiiman 1 giin
Tartigsmali hususlarin karara )
baglanmasi ve planin onaylanmasi Rektor Onaylanmis plan 1 giin

5.8.Stratejik Planin izlenmesi Ve Degerlendirilmesi

5.8.1. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin

belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak

yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

5.8.2. Harcama birimleri stratejik plan performans gosterge sonuglarimi SKGDB’na

raporlar.

5.8.3. Gonderilen sonuclar SKGDB tarafindan rektore sunulur.

5.8.4. Stratejik plan degerlendirmesi Stratejik Plan Takip Ve Kalite Giivence

Komisyonu’nda yapilir.

5.9.Stratejik Planin Giincellenmesi

5.9.1. Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in giincellenebilir. Giincelleme;

misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillart

icin hedeflerde yapilan degisikliklerdir.

5.9.2. Giincelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen

hususlar ikinci glincellemenin konusu olamaz.

5.9.3. Giincellemenin kapsamina giren hususlara iliskin calismalar SKGDB’nin

koordinasyonunda sorumlu ve ilgili birimlerin katilmiyla gerceklestirilir.

Glincellemenin kapsamu;

e Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef

eklenmesi

e Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir

performans gostergesi eklenmesi

e Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi

e Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi

e Sorumlu ve igbirligi yapilacak birimlerin degistirilmesi
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e Mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi

e Mevcut stratejilerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir strateji
eklenmesi

e Hedefe iligkin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi

e Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaclarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni

bir tespit ve ihtiya¢ eklenmesidir.
6.Referanslar

6.1. Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji Ve Biitce

Baskanhgi
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